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G�R�� 

Dünya; son on yıllık süre içerisinde her alanda bir de�i�im ve dönü�üm sürecini çok 
hızlı bir biçimde ya�amaktadır. Bu de�i�im ve dönü�üm sürecinin odak noktasında 
(ekseninde) serbest piyasa ekonomisinin yenilikçi ve rekabetçi motifleri yer almı�tır. 
Bu motifler serbest piyasa ekonomisinin hem alt yapısın (üretim, istihdam, ticaret, 
fiyat, parasal piyasalar, teknolojik dı�sal ekonomiler vb.) hem de üst yapısın (devlet, 
din, kültür, hukuk, etik, sosyal yapı, politik yapı vb.) hızlı de�i�im ve geli�im ivmesi 
kazandırmı�tır. Bu de�i�im sürecinde dünya çapında rekabetin yo�unla�ması, dünya 
pazarlarına yeni sanayile�mekte olan ülkelerin hızla katılması, çevre bilincinin 
artması, tüketici bilinçlenmesi, kıt kaynakların daha verimli ve etkin kullanılması 
gereklili�i, i�letme düzeyinde yeni bir anlayı� arayı�ına do�ru hızlı ilerlemeyi 
beraberinde getirmi�tir. ��in ilginç yanı, bu giri�imlerin ulusal sınırlar bir yana, 
kıtalararası sınırları dahi a�ması, kısa sürede küresel (global) uzla�maya dönü�erek 
“küresel bir anlayı�” haline gelmesidir.

��letmecilerin önündeki güncel konu, bu küresel uzla�manın ne oldu�unu, nasıl 
ortaya çıktı�ını, bu uzla�madan nasıl bir yönetim aracı olarak yararlanılabilece�ini 
anlamak ve bu uzla�maya uyum sa�layacak çözümleri kısa sürede üretmektir. Bu 
çözümlere ula�abilmek için küreselle�menin kritik unsurlarının neler oldu�unun 
bilinmesi gerekir. Genel olarak küreselle�menin dört kritik unsuru vardır. Bunlardan 
birincisi i�birli�i, ikincisi verimlilik, üçüncüsü bilgilenme, dördüncüsü 
bütünle�medir. Bu dört kritik unsur için i�letme bazında rekabet stratejileri 
geli�tirmek mümkündür. 

Temel olarak belirlenen bu dört kritik unsur i�letme bazında dikkate alınmak suretiyle, 
di�er bir deyi�le bu dört kritik unsura dayalı rekabet stratejileri geli�tirilerek 
i�letmelerin küresel pazarlara açılımı sa�lanabilir. Bu ba�lamda; bir i�letmenin 
rekabet gücünü artırma stratejilerinin odak noktasında, rekabet gücünün iki temel 
bile�eni olan verimlilik ve maliyet üstünlü�ü argümanları yer almaktadır. Bu iki 



argüman, hem mikro hem de makro boyutta da geçerlidir ve aynı zamanda makro 
boyutta ekonomik ve sosyal kalkınmanın istikrar içinde gerçekle�tirilmesinin temel 
ko�ullarını olu�turmaktadırlar. Bir ülkenin ekonomik kalkınmasında etkinlik, eldeki 
kaynakların rasyonel bir biçimde kullanımını sa�lamakla, yatırımların seçiminde 
ussallıktan ayrılmamakla, ekonomik istikrardan ve sosyal adalet ilkelerinden ödün 
vermemekle sa�lanaca�ı açıktır. 

Bu ba�lamda bildiride, Dünya’da elektrik enerjisi sektöründe özelle�tirme, Türkiye’de 
elektrik enerjisi sektöründe özelle�tirme politikaları ve modelleri kısaca açıklandıktan 
sonra halen geni� kapsamlı bir �ekilde yürütülmekte olan serbestle�me programı 
incelenmektedir. Ayrıca, uygulanan serbestle�me programı sonucunda ortaya 
çıkabilecek sektörün olası güçlü ve zayıf yönleri ve gelecekte kar�ıla�abilece�i fırsat 
ve tehlikelerin TEA� Seyitömer Termik Santralı bazında incelenmesi yapılmaktadır. 

 

1. DÜNYADA ELEKTR�K ENERJ�S� SEKTÖRÜNDE ÖZELLE�T�RME  

FAAL�YETLER�
Elektrik enerjisi sektörünün özel sektöre devredilmesi sonucunda özel 
tekellerin olu�aca�ı endi�esi, bu sektörde kamu yapısını korumayı sürekli 
gündemde tutmu�tur. Ancak, zaman içinde sektörel gereksinimlerin niteli�inin 
ve büyüklü�ünün geli�mesinin yanı sıra teknolojik geli�melerin etkisiyle de, 
sektördeki kamu tekeli sorgulanmaya ba�lamı�tır. Bu sorgulama sonucu, 
sektörün rekabetçi bir ortamda faaliyet gösterecek olan özel sektöre 
devredilmesinin do�ru bir karar olaca�ı; bu kararın uygulanması sonucu 
kamunun sektörde yapması gereken yatırımların finansman yükünden 
kurtulaca�ı, ayrıca özel sektörün dinamik yapısı ile sektörün daha etkin ve 
verimli yapıya kavu�ması, toplum refahını artıraca�ı dü�üncesi yaygınlık 
kazanmı�tır. Dolayısıyla özele�tirme açısından elektrik enerji sektörünü di�er 
sektörden ayırmak pek mümkün olmamı�tır. Bu sektörün dünyada 
özelle�tirilmesi ile ilgili faaliyetler özellikle 1980’den sonra önemli ölçüde hız 
kazanmı�tır. Japonya ile �spanya’da tamamen özelle�en elektrik, Belçika, 
Almanya, Hollanda, �talya, G. Kore, �sveç, �ngiltere ve �ili gibi ülkelerde de 
büyük ölçüde özelle�tirilmi�tir. 1980’li yıllardan itibaren geli�mi� ve 
sanayile�mi� bir çok ülkede altyapı projelerine özel sektörün katılımının hızla 
arttı�ı görülmektedir. Hükümet kaynaklarının yeterli olmadı�ı, yatırımları 
yapamadı�ı ve talebin hızla arttı�ı sektörlerde kamu-özel sektör i�birli�ine 
gidilmi�, özel sektör alt yapı projelerine yo�un ilgi göstermi�tir. 1984 yılından 
sonra büyük ölçekli 550 adet alt yapı tesisi 86 ülkede özelle�tirilmi�; 54 ülkede 
ise toplam yatırım tutarı 200 milyar ABD doları olan 500’den fazla imtiyaz 
anla�ması imzalanmı�tır. Bu projelerin % 75’inden fazlası Japonya, �ngiltere, 
Hong Kong, Çin, Malezya, Meksika, Arjantin, ABD, Filipinler ve Avustralya’da 
gerçekle�tirilirken, alt yapı yatırımlarına daha fazla gereksinim gösteren Afrika 
ve Do�u Avrupa ülkelerinin özel sektör yatırımlarından yeterince 
yararlanamadı�ı görülmektedir.
  



2. TÜRK�YE’DE ELEKTR�K ENERJ�S� SEKTÖRÜNÜN 
ÖZELLE�T�R�LMES�N�N GEREKÇELER�, TEMEL HEDEFLER� VE 
ÖZELLE�T�RME SÜREC�N�N UZAMASININ OLASI SONUÇLARI 

Türkiye’de elektrik enerjisi üretimi, iletimi ve da�ıtımı i�leri, 1970 yılında Türkiye 
Elektrik Kurumu (TEK) olarak yapılandırılarak devletle�tirilmi�; Çukurova Elektrik A.�. 
ve Kepez Elektrik A.�. dı�ındaki tüm kurulu�lar, elektrik üretim, iletim ve da�ıtım 
faaliyetleri, tesis ve çalı�anlarıyla birlikte TEK’e devredilmi�tir. Böylece, TEK, 
Türkiye’deki en önemli K�T’lerden biri olmu�tur. Sonraki dönemlerde TEA� ve 
TEDA� olarak yeniden yapılandırılan elektrik enerjisi sektörü, özelle�tirmenin ülke 
gündemine girmesiyle birlikte özelle�tirme kapsamına alınmı�tır.
Özelle�tirme paradigması elektrik enerji sektörü için de geçerlidir. Türkiye’de elektrik 
enerjisi sektöründe özelle�tirmenin en önemli gerekçesi, kamu yoluyla üretilen 
elektrik enerjisinin kesintisiz bir biçimde devam ettirilebilmesi için gerekli yatırımların 
kamu kaynaklarından finanse edilerek gerçekle�tirilmesinin mümkün görülmemesidir. 
Elektrik enerjisi sektörünün özelle�tirilmesinin temel yapı ta�ları kalitenin, etkinli�in 
ve verimlili�in sa�lanması, sektörde yatırım gereksinimi ve yatırım finansmanı, 
kamu tekelinden kaynaklanan olumsuzlukların giderilmesi ve rekabetçi bir 
piyasanın yaratılmasıdır.
Elektrik enerjisi sektörünün özelle�tirilmesinin hedeflerini a�a�ıdaki �ekilde sıralamak 
mümkündür:

i. Yerli ve yabancı sermayenin sektöre yatırım yapmalarını sa�lamak ve 
böylece kesintisiz elektrik arzını temin etmek, 

ii. Mevcut santralarda tevsii ve modernizasyon yatırımlarının 
hızlandırılmasını temin etmek, 

iii. �lgili i�letmeleri i�letme ve planlama politikalarında daha özgür bir 
konuma getirmek, 

iv. �letim ve da�ıtım hatlarındaki kayıp ve kaçakları en aza indirmek, 
v. Elektrik tarifelerinde fiyat istikrarını sa�lamak, 
vi. Tüketicilere alternatifler sunma, 
vii. Sektörün verimlilik, etkinlik ve kalitesini artırmak,  
viii. Geli�en teknolojinin sektörde kullanılmasını te�vik edici ortamı 

sa�lamak, 
ix. Sektörde modern teknoloji ve yönetim tekniklerini getirmek, 
x. Sektörde yer alan i�gücünün üretkenli�ini artırmak, 
xi. Yeni yatırımlara olanak tanıyarak yeni istihdam olanakları olu�turmak, 
xii. Sermaye piyasalarının geli�melerine katkıda bulunmak, 
xiii. Sanayinin uluslararası rekabet gücünü artırmak, 
xiv. Sektörde kamu ve özel kesim dengesi sa�lamak, 
xv. Yabancı yatırımlar dolayısıyla küresel ekonomik ve politik ili�kiler 

geli�tirmek, 
xvi. Sektörde yer alan kamu giri�imlerine daha öz bir transfer yapmak 

suretiyle bütçe açıklarını azaltmak,  
xvii. Piyasada sinerjik etki yaratmak,  
xviii. Devletin gelirlerini artırmak,  
xix. Üretken özel kesimin geli�mesi için daha uygun ortam yaratmak,  
xx. Mevcut sermayeyi daha iyi kullanmak suretiyle karlılı�ı artırmak,  
xxi. Sektördeki sanayi mülkiyetini daha geni� bir tabana yaymak, 



xxii. Yabancı yatırımlardan döviz ve yeni teknoloji transferi sa�layarak, tevzii 
ve yenileme yatırımlarını gerçekle�tirmek.  

Özelle�tirme sürecinin ötelenmesi ve sürüncemede bırakılarak uzaması beraberinde 
birçok semptomların ortaya çıkmasına neden olmu�tur. Ortaya çıkan ve gelecekte 
olası olarak ortaya çıkabilecek semptomları a�a�ıdaki �ekilde aralamak mümkündür.

i. Kamuoyu deste�inin azalması. 
ii. Kurulu�ların verimli ve istikrarlı faaliyette bulunamaması, 
iii. Stratejik kararların alınamaması, 
iv. Kurulu�ların yönetiminde etkinli�in azalması, 
v. �nsan kaynaklarının verimli ve motivasyonunun azalması,  
vi. Vasıflı insan kaynaklarındaki azalma,  
vii. Kurulu�ların gerekli tevsii ve yenileme yatırımlar yapamaması, 

 

1. ELEKTR�K ENERJ�S� SEKTÖRÜNDE ÖZELLE�T�RME YÖNTEMLER� 

  
Dünyadaki özelle�tirem e�ilimi, kendi ya�ına ortaya çıkan ve kendi bütünlü�ü içinde 
geli�en bir olgu de�ildir. 1970’li yıllarda ba�layan ve giderek derinle�en dünya 
ekonomik bunalımı içinde geli�tirilmeye çalı�ılan yeni iktisat politikaları arayı�larıyla 
do�rudan ilgili ve onların sonudur. Aslında dünya ekonomisindeki bu yeni e�ilimler 
iktisat teorisi açısından yeni görü�ler de�ildir. Klasiklerin yeni argümanlarla ve 
birtakım “beklentiler” hipotezleriyle anlatılması ya da tekrarlanmasıdır. Özelle�tirme 
dü�üncesinin do�u�unda ve bu dü�üncenin teorik ve pratik olarak yaygınla�masında 
“Monetarizm ve Rasyonel Beklentiler Teorisi”, “Arz-Yönlü �ktisadi Dü�ünce” ve 
Anayasal �ktisat ve Kamu Tercihi Teorisi” gibi kuramların çok önemli katkılar 
olmu�tur. Özelle�tirme, “devletin ekonomik etkinliklerinin azaltılmasına ya da tümüyle 
ortadan kaldırılmasına yönelik uygulamalar bütünü” olarak tanımlanabilir. 
 
Uygulamada ortaya çıkan çok çe�itli özelle�tirme yöntemleri vardır. Ancak bu 
yöntemleri üç ana ba�lıkta toplamak mümkündür:

i. Kamu giri�imlerinin mülkiyet ve yönetiminin kısmen ya da tamamen 
özelle�tirilmesi,  

ii. Kamusal malların üretiminin özelle�tirilmesi,  
iii. Kamusal malların finansmanının özelle�tirilmesi,  

Birinci ana ba�lıkta toplanan özelle�tirme uygulamaları “dar anlamda özelle�tirme”, 
ikinci ve üçüncü ana ba�lıkta toplanan özelle�tirme uygulamaları “geni� anlamda 
özelle�tirme” olarak nitelendirilmektedir.
Elektrik enerjisi sektörünün özelle�tirilmesinde uygulanacak yöntemler ise sektöre 
özgüdür. 3096 ve 4283 sayılı kanun kapsamında elektrik enerjisi sektöründe 
uygulanan ba�lıca özelle�tirme yöntemleri; ��letme hakkı devri, yap–i�let–devret; 
yap–i�let, otoprodüktör uygulamasıdır. Buna göre Türkiye elektrik enerjisi sektörü 
için öngörülen yapı Tablo: 1’de gösterildi�i gibidir. 



Tablo: 1- Elektrik Enerjisi Sektöründe 3096 ve 4283 Sayılı Kanun Kapsamında 
Uygulanan Özelle�tirme Yöntemleri ve Tanımları
Kaynak: Y���TGÜDEN Yurdakul, Türkiye Elektrik Enerjisi Sektöründe 
Özelle�tirme Politikaları ve Çalı�maları, �TO Yayınları No : 1999-57, 
�stanbul, s. 73.

1. TEA� SEY�TÖMER TERM�K SANTRALININ ÖZELLE�T�R�LME 
GEREKÇELER� VE ÖZELLE�T�RME SÜREC� 

24 Ocak 1980 kararlarıyla ülkemizde uygulanan ihracata dayalı dı�a açılma 
(serbest piyasa ekonomisine entegrasyon) politikaları içinde özelle�tirme 
politikası gelecek yönelimli stratejik bir politika olmu�tur. Bu kapsamda elektrik 
enerjisi sektörünün de özelle�tirilmesi çalı�maları e� zamanlı olarak 
ba�latılmı�tır. Elektrik enerjisi sektöründe özelle�tirme çalı�maları 
özelle�tirmenin genel gerekçeleri do�rultusunda TEA� Seyitömer Termik 
Santralinin özelle�tirme çalı�malarına ba�lanmı�tır. Ancak, Termik 
santrallerinin özelle�tirilmesine örnek bir model te�kil eden bu kamu giri�iminin 
özelle�tirilmesinde izlenen süreç ve özelle�tirme için yapılan ihalede alıcı 
kurulu�ların seçimi de tartı�malıdır. 
TEA� Seyitömer Termik Santralının özelle�tirilme süreci 29 Mayıs 1997 tarihli 
Resmi Gazetede ilan edilmesinden sonra ba�lanmı�tır. 28 A�ustos 1998 



tarihinde 11 firmadan teklif alınmı�, ihalede en çok bedel öneren KEMTA� 
tercih edilmeyerek, kısa adı KÜSEL olan bir di�er kurulu�a Seyitömer Termik 
Santralının i�letme hakkı devrine karar verilmi�tir. Bu husus tartı�malara 
neden oldu�u gibi, Seyitömer Termik Santralına elektrik enerjisi üretiminde 
kullanılmak üzere linyit kömürü temin eden TK� Seyitömer Linyitleri 
��letmesinin de (SL�) Seyitömer Termik Santralının özelle�tirilmesiyle 
ili�kilendirilmesi de tartı�malara neden olmu�tur. Seyitömer Termik Santralının 
özelle�tirilme süreci, 29 Mayıs 1997’de ba�lamasına ve ihalesi de yapılmasına 
kar�ın, ülke konjonktüründe ya�anılan geli�melerden, bir kısım kanuni 
engellerden ve termik santrallarının i�letme hakkının devrinde Hazinenin 
garantiyi kaldırdı�ını açıklamasından sonra i�letme hakkı devirlerinde sürekli 
gecikmeler olmu�tur. En son olarak 31 Ekim 2001 tarihinde i�letme hakkı 
devirlerinin gerçekle�tirilmesi hedeflenmi�tir. Ancak, yakla�ık dört yıldır 
sürmekte olan özelle�tirme süreci, özelle�tirmenin yeniden ele alınması kararı 
do�rultusunda ihalelerin iptal edilmesiyle son bulmu�tur.
 

2. TEA� SEY�TÖMER TERM�K SANTRALININ ÖZELLE�T�R�LMES�N�N 
GENEL ANAL�Z� 

Özelle�tirme kapsamına alınan ve �HD (��letme Hakkı Devri) yöntemi ile 
özelle�tirilmesine karar verilerek ihalesi yapılan TEA� Seyitömer Termik santralının 
özelle�tirilmesi, 1997’den beri devam eden bir belirsizlik sonucu �HD 
gerçekle�tirilemeyerek , 31 Ekim 2001 itibariyle söz konusu ihalenin iptal edilmesiyle 
son bulmu�tur. Ancak, di�er santrallar gibi, TEA� Seyitömer Termik Santralının 
özelle�tirme dü�üncesi de son bulmu� de�ildir. Bu çalı�ma çerçevesinde elde edilen 
bulgulardan TEA� Seyitömer Termik Santralının özelle�tirilmesinin en rasyonel 
çözüm yolu oldu�u Tablo: 2’deki Swot analizi sonuçları ile ortaya konmu�tur.  
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Tablo: 2- TEA� Seyitömer Termik Santralının Özelle�tirilmesine 
Yöneticilerin, Sendika Temsilcilerinin ve Çalı�anların Bakı�ının SWOT 
Analizi Çerçevesinde Genel De�erlendirmesi
 

SONUÇ  
Dünyadaki özelle�tirme konseptine paralel olarak, Türkiye’de de, devlet tarafından 
çe�itli özelle�tirme politikaları uygulamaya konulmu�tur. Uygulamaya konulan bu 
politikaların amacı, öncelikle kârsız ve verimsiz kurulu�ların elden çıkarılması oldu�u 
halde geli�meler aksi yönde olmu� ve kârlı kurulu�ların da satılmasını gündeme 
getirmi�tir. Gerçekten de, dünyadaki özelle�tirme uygulamalarının amaçlarına 
bakıldı�ında, özelle�tirmenin en önemli amaçlarından birinin, sermayenin ve 
mülkiyetin tabana yayılması oldu�u görülmektedir. Bundan dolayı da, kamunun 
elindeki kurulu�lar özel sektöre devredilmektedir. Özellikle az geli�mi� ya da 
geli�mekte olan ülkelerde bu amaçlara, devletin finansman sıkıntısını özelle�tirme 
yoluyla gidermek, di�er deyi�le kamu açıklarını gidermek de eklenmi�tir. Türkiye’de 
de, bazı özelle�tirmelerin kamu açıklarını kapatmak amacıyla yapılmı�tır. 
Türkiye’de önceleri dar bir alanda söz konusu olan bu politikaların 1990’larda hız 
kazanmasından sonra özelle�tirmenin sektörel boyutu da geni�lemi� ve hemen 
hemen bütün sektörler özelle�tirme kapsamına alınmı�tır. Ancak, bazı sektörlerin 
özelle�tirilmesi stratejik öneminden dolayı tepkilerle kar�ılanmı�tır. 
Elektrik enerjisi sektörünün özelle�tirilmesi de, bu sektörün stratejik açıdan önemi 
dolayısıyla en çok tartı�ılan konulardan biri olmu�tur. Ancak bu tartı�malar elektrik 
enerjisi sektöründe gerçekle�tirilen bir çok özelle�tirmeyi engelleyememi�tir. Elektrik 
enerjisinin özelle�tirmesine gerekçe olarak, özel sektörün ülkenin gereksinim 
duydu�u elektrik enerjinin üretimine katılımını sa�lamak, kayıp–kaçak oranını en aza 
indirmek, özelle�tirme sonucu bu kurulu�ların rasyonel i�letilmesini temin ederek 
etkinli�ini ve verimlili�ini artırma paradigmasıdır. Bu paradigma do�rultusunda 
1970’de TEK (Türkiye Elektrik Kurumu) bünyesinde toplanan elektrik üretim ve 
da�ıtım i�lerinde yeniden yapılandırma gerçekle�tirilmi�tir. Böylece TEK’in i�levine 
son verilmi�tir. Özelle�tirme sürecinde elektrik enerjisi sektöründe yeniden 
yapılandırma çerçevesinde üretim ve da�ıtım i�lerini gerçekle�tirmek üzere TEA� ve 
TEDA� olarak iki ayrı kurulu� olu�turulmu�tur. Bu kurulu�ların olu�turulmasına 
paralel olarak, elektrik enerjisi sektöründe özelle�tirmelerin gerçekle�tirilmesine 
olanak tanıyan kanunlar çıkarılmı�tır. Bu süreçten sonra, da�ıtım i�leri özelle�tirilmi�, 
otoprodüktörlere, yap–i�let ve yap–i�let–devret modellerine izin verilerek özel 
sektörün elektrik üretimine katılımına olanak tanınmı�tır. Ayrıca i�letme hakkı devri 
yoluyla devletin i�letti�i çe�itli kurulu�ların, i�letme hakkının devrinin özel sektöre 
devri öngörülmü�tür. 
Termik santralları da i�letme hakkı devri yöntemiyle özelle�tirilen kurulu�lardan 
olmu�tur. Bu yöntem ile santralların mülkiyeti devlete kalmak kaydıyla santralların ve 
ilgili maden sahalarının etkin ve verimli i�leyi�inin sa�lanması, gecikmi� yenileme 
yatırımlarının yapılarak üretim artı�ının gerçekle�tirilmesi, maliyetlerin azaltılması, iç 
kayıpların azaltılması ve sistemin daha rasyonel i�letilmesi hedeflenmi�tir. 
Her biri 150 MW’lık 4 üniteden olu�an 600 MW gücündeki TEA� Seyitömer Termik 
Santralı da, i�letme hakkı devri yöntemiyle özelle�tirilmesi hedeflenen kurulu�lardan 
biridir. Bir ampirik çalı�ma kapsamında ele alınan Seyitömer Termik santralı 
özelle�tirme sürecindeki belirsizlik nedeniyle ortaya çıkan semptomlar di�er 
santrallarda da ya�anmı� ve halen de bu semptomlar ya�anmaktadır. 



Elektrik enerjisi sektörünün özelle�tirilmesinin gerçekle�tirilmesi durumunda ortaya 
çıkacak sonuçların de�erlendirilmesini hedefleyen bu çalı�mada, elektrik enerjisi 
sektöründe bazı özelle�tirmelerin hukuki ve teknik gerekli alt yapının olu�turulmadan 
ba�latılmasının önemli sorunlara yol açtı�ı görülmü�tür. Seyitömer Termik Santralının 
özelle�tirilmesi için gereken i�letme hakkı devir i�lemi, yakla�ık dört yıldır 
gerçekle�medi�i gibi, di�er santrallarla beraber Seyitömer Termik Santralının ihalesi 
de iptal edilmi�tir. 
Gerekli teknik ve hukuki alt yapı hazırlanmadan gerçekle�tirilmek istenilen santral 
özelle�tirmelerinde belirsizlikler nedeniyle ne devlet ne de i�letme hakkını devir 
alacak özel sektör kurulu�ları, acilen yapılması gereken bir kısım yatırımları 
yapamamı�tır. Bu durum Seyitömer Termik Santralı için de geçerli olmu�tur. 
Seyitömer Termik Santralının özelle�tirilmesinin bir türlü gerçekle�tirilememesi 
sonucu gerekli yenileme çalı�maları yapılamamı� ve bu yenileme çalı�maların 
yapılamaması bir çok teknik ve yönetsel sorunların artarak oraya çıkmasına neden 
olmu�tur. Bu durum üretim kayıplarının ve kaçaklarının daha da artmasına neden 
olmu�tur. Özelle�tirme sürecindeki bu ve buna benzer i�letmelerde her an i�letmenin 
devredilebilece�i dü�üncesiyle gelecek yönelimli projeksiyonların yapılamamasına ve 
gelecek yönelimli projeksiyonların yapılamaması stratejik ve taktik düzeyde kararların 
alınamamasına sadece, rutin kararların alınmasına neden olmu�tur. Ayrıca, 
özelle�tirmenin gecikmesi bakım, onarım, rehabilitasyon ve yeni yatırımların 
yapılmasına engel olmu�, çalı�anların moral ve motivasyonlarına da olumsuz 
etkileyerek, nitelikli personelin gelecek endi�elerinden dolayı erken emekli olmayı 
tercih etmi� ya da ba�ka kurumlara geçti�i belirlenmi�tir. Ortaya çıkan bu 
semptomlar, özelle�tirmesi gerçekle�tirilemeyen di�er i�letmelerde de ya�anmı� ve 
devlet sürekli zarar eder konuma gelmi�tir. Bütün bu hususlar göz önünde 
bulundurularak elektrik santrallarının etkin ve verimli bir i�leyi�e kavu�turularak kayıp 
ve kaçakların önlenmesi ve gerekli yenileme yatırımlarının yapılabilmesi için 
özelle�tirilmesi mutlaka gerçekle�tirilmelidir. Buna kar�ın, ortaya çıkabilecek olası 
sakıncalar detaylı olarak analiz edilmek suretiyle, bu sakıncaları ortadan kaldırmaya 
yönelik önlemlerin bugünden alınması yerinde olacaktır. 
Sonuç olarak, ��letme Hakkı Devri kapsamınki 8 adet projenin toplam kurulu gücü 
4891.2 MW dir. Mevcut uygulama sözle�melerinde pek çok hukuki ihtilafın çıkaca�ı 
ve uzun sürecek davaların açılaca�ı ve bu davalarda büyük tazminatların talep 
edilebilece�i, varlık satı�ı için gerekli prosedürün 5-6 yıl gibi çok uzun zaman 
alabilece�i, satı� bedelinin dü�ük belirlenmesi halinde kamuoyunda kar�ıt görü�lerin 
yo�unla�masına, yüksek belirlenmesi halinde ise yatırımcı kesimde olu�acak 
çekimserlik, sürecin belirsizlik riskinin artmasına, devletin bu a�amada devir bedeli 
olarak tahsil edebilece�i yakla�ık 800 milyon dolarlık bir gelirden yoksun kalmasına 
neden olacaktır. Ayrıca bu santrallerin verimli i�letilmesi için önümüzdeki 5 yıl içinde 
en az 1 milyar dolar rehabilitasyon yatırımı yapılmasının zorunlu olması ve bu 
dönemde santrallerin çalı�tırılabilmesi için 2 bin ilave i�çiye gereksinim duyulması vb. 
hususlar göz önüne alındı�ında, özelle�tirmelerin gerçekle�tirilebilmesi için gerekli 
yasal ve yönetsel önlemlerin zaman geçirilmeden alınması gerekmektedir.
TEA� Seyitömer Termik Santralının rasyonel bir biçimde i�letilebilmesi, gerekli 
yenileme çalı�maları ile yatırımların yapılabilmesi, ancak ��letme Hakkı Devri 
kapsamında özelle�tirmeye ba�lıdır. 
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